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Job Opportunity
The Geneva Centre for the Democratic Control of Armed Forces (DCAF) is a leading institution in reforming the security sector in

accordance with democratic standards. DCAF is currently seeking candidates for the following positions at its Ramallah Office:

Project Manager (100%)

Tasks:

* Programming, planning, implementing and evaluating of projects

* Narrative and financial reporting

* Assisting in the development of publications

* Outreach and networking with local partners

Requirements:

* A first class Masters degree in social science, political science or other relevant discipline.

* At least 5 years of working experience in the field of governance or development.

* Experience in managing projects with a large number of stakeholders.

* Excellent knowledge of written and spoken Arabic and English.

* Demonstrated ability to draft clear and concise reports and communications.

* Proficiency in Microsoft Outlook, Word, Excel, and Powerpoint.

* Excellent administrative abilities and organisational skills.

* Good interpersonal skills and ability to work in an international team.

* Demonstrated ability to work independently, solve problems and exercise initiative.

* Driving license is an asset.

Research Assistant (100%)

Requirements:

* A first class degree in political science, social science or other relevant discipline.

* Excellent research skills.

* Excellent knowledge of written and spoken Arabic and English.

* Demonstrated ability to draft clear and concise reports and communications.

* Proficiency in Microsoft Outlook, Word, Excel, and Powerpoint.

* Good interpersonal skills and ability to work in an international team.

* Demonstrated ability to work independently and exercise initiative.

Applicants must be of Palestinian nationality. DCAF is committed to gender diversity.

Interested applicants should send their curriculum vitae with a separate cover letter, both in English, explaining their interest in

the position. Incomplete applications will not be considered.

Applications may be sent by e-mail to r.friedrich@dcaf.ch. The deadline is 31 October 2008.

Applications will be treated in confidence and only those short-listed will be contacted for interviews. DCAF is not in a position

to answer phone inquiries.
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¿CEPÆ»U³Ý_« ¡«bÐ≈ ÊËœË —UFÝ_« q�QÐ ÂeK� dOž 
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Æ¡UDF�« tOKŽ uÝd¹ s� vKŽ ÊöŽù« ÂuÝ—¿
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¡UDŽ ÕdÞ¡UDŽ ÕdÞ¡UDŽ ÕdÞ¡UDŽ ÕdÞ¡UDŽ ÕdÞ

UOKIŽ 5�UF*«Ë 5�uHJLK� ¡Ułd�« XOÐ WOFLł YOŁQðË qO¼Qð …œUŽ« ŸËd‡A�UOKIŽ 5�UF*«Ë 5�uHJLK� ¡Ułd�« XOÐ WOFLł YOŁQðË qO¼Qð …œUŽ« ŸËd‡A�UOKIŽ 5�UF*«Ë 5�uHJLK� ¡Ułd�« XOÐ WOFLł YOŁQðË qO¼Qð …œUŽ« ŸËd‡A�UOKIŽ 5�UF*«Ë 5�uHJLK� ¡Ułd�« XOÐ WOFLł YOŁQðË qO¼Qð …œUŽ« ŸËd‡A�UOKIŽ 5�UF*«Ë 5�uHJLK� ¡Ułd�« XOÐ WOFLł YOŁQðË qO¼Qð …œUŽ« ŸËd‡A�
 WO½b*« W�—UA*« ŸËdA� sKF¹CEPWO�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�U�u�« s� q¹uL²ÐË

USAID5K−�*« 5�ËUI*« …œU�K� r( XOÐ w� ¡Ułd�« XOÐ WOFLł l� ÊËUF²�UÐ 
Wł—œ w½U³� …bŠu*« WOMÞu�« nOMB²�« WM' Èb� 5HMB*«Ë 5�ËUI*« œU%« Èb�
WOFLł YOŁQðË qO¼Qð …œUŽô Âu²<« ·dE�UÐ  UB�UM� ÕdÞ sŽ ‚u� UL� WO½UŁ

Ær( XOÐ w� ¡Ułd�« XOÐ WOFLł w� UOKIŽ 5�UF*«Ë 5�uHJLK� ¡Ułd�« XOÐ
Ë  U?B?�U?M?*« o?zU?ŁË v?KŽ ‰uB(«  «¡UDF�« ÁcNÐ W�—UA*« w� 5³ž«dK� sJ1

 l�œ≥∞∞,∞∞«—U³²Ž« ¡Ułd�« XOÐ WOFLł dI� s� …œd²�� dOž ¡UDŽ ÂuÝ— qJOý 
 o?�«u?*« ¡UŁö¦�« Âu¹ ÕU³� s�≤∞Ø±∞Ø≤∞∞πs?� w?LÝd�« Â«Ëb�«  UŽUÝ ‰öš 

W¹bON9 W�Kł bIŽ Ë l�u*« …—U¹“ r²OÝÆ dNE�« bFÐ WO½U¦�« v²Š UŠU³� WFÝU²�«
 o�«u*« 5MŁô« Âu¹  «—U�H²Ýô« vKŽ œd�« Ë ¡UDF�« WA�UM*≤∂Ø±∞Ø≤∞∞πWŽU��«  

«dNþ …bŠ«u�«ÎÆWOFL'« dI� w� 
n?O?M?B?ð …œU?N?ý Ë w?³?¹d{ ·dÞ uK�Ð WI�d� WOFL'« dI� w�  «¡UDF�« ÂbIð

 f?O?L?)« Âu¹ W¹e�d*« nOMB²�« WM' sŽ …—œU� ‰uFH*« W¹—UÝ≤π‹±∞‹≤∞∞π
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‡� ¿  CEPÆ»U³Ý_« ¡«bÐ≈ ÊËœ Á¡UG�≈ Ë√ ¡UDF�« Wze& w� o(« 

‡� o×¹ ¿  CEP»U³Ý_« ¡«bÐ≈ ÊËœ Èdš√ …d� tŠdÞ …œUŽ≈Ë ¡UDF�« ¡UG�≈ 
Æ¡UDF�« ◊Ëdý bŠQÐ q�ð w²�« Ë√ œb;« bŽu*« bFÐ  «¡UDF�« q³Ið ô¿

Æ¡UDF�« ◊Ëdý s� √e−²¹ ô ¡eł ÊöŽù« ◊Ëdý ¿
Æ¡UDF�« tOKŽ uÝd¹ s� vKŽ ÊöŽù« ÂuÝ—¿

¡Ułd�« XOÐ WOFLł WFł«d� vłd¹  «¡UDF�« ozUŁË vKŽ ‰uB(« Ë —U�H²Ýö�
∫w�U²�« Ê«uMF�« vKŽ

  ∫f�UHKð ≠ r( XOÐ∞≤-≤∑¥≤≥≤µ

¡Ułd�« XOÐ WOFLł
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(CEP)

W‡OMOD�KH�« W‡OMÞu�« W‡‡DK��«

fOzd�« V²J&

q‡LŽ ’d) oKš Z‡&U½dÐ

W‡B�UM� s� Êö�≈

80≠15Ø2009
 ® WO½U³Ýô«  W×M*« ≠ fOzd�« V²J� å qLŽ ’d� oKš Z�U½dÐ å sKF¹Baleares VI© 

 r�—   wŽ«—“ ÁUO� d¾Ð W½UO� Ø  WB�UM� ÕdÞ  sŽ131≠FÆ

 o�«u*« ¡UŁö¦�« Âu¹ s� «—U³²Ž« ¡UDF�« ozUŁË wKŽ ‰uB(« sJ120Ø 

10Ø2009≠ ‰U?�d?�«  ≠ …e?ž   å q?L?Ž ’d?� oKš Z�U½dÐ ò dI� s� p�–Ë 

® Á—«bI� œd¹ ô w�U� rÝ— qÐUI� Íb¹u��« …œUOŽ nKš100Ë—u¹ WzU�  ©

œU%« Èb� 5K−�*« 5OK;« 5�ËUI*« lOL' WŠu²H� WB�UM*« Ác¼ Ê≈

w?� W?O?M?Þu?�« n?O?M?B?²?�« W?M?' Èb?� 5?H?M?B*«Ë 5OMOD�KH�« 5�ËUI*«

W?B?š— t?¹b?�Ë © W?¦�UŁ Ë√ WO½UŁ Ë√ v�Ë√ Wł—œ ®  pO½UJO�ËdN� hB�ð

ÆÁUO*« WDKÝ s� ‰uFH*« W¹—UÝ —UÐ¬ dHŠ

’d� oKš Z�U½dÐ å dI� w� n¹—UE*« `²� Ë ozUŁu�« rOK�²� bŽu� dš¬

 o?�«u*« fOL)« Âu¹ u¼ Íb¹u��« …œUOŽ nKš ≠‰U�d�« …ež å qLŽ29Ø

10Ø2009®dAŽ WO½U¦�« WŽU��« 12Æ«dNþ ©

Z?�U?½d?Ð dI� w� 5�ËUI*«  «—U�H²Ý« wKŽ œdK� ÍbON9 ŸUL²ł« bIFOÝ

b?Š_« Âu?¹ p?�–Ë Íb?¹u?�?�« …œU?O?Ž nKš ≠ ‰U�d�« ≠…ež qLŽ ’d� oKš

 o�«u*«25Ø10Ø2009ÆUŠU³� nBM�«Ë …dýUF�« WŽU��« 

Æ¡UDF�« WOKŽ uÝd¹ s� vKŽ ÊöŽù« ÂuÝ— ≠

  ∫ W?O�U²�« ÂU�—_« wKŽ Z�U½d³�« nð«u¼ wKŽ ‰UBðô« sJ1 —U�H²Ýö�

2824030Ø 2823587 · Ø2825854
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W¹e0d*«  «¡UDF�« WM'

≤∞∞πØ±≥± r�— ¡UD�

fO�UI*«Ë  UH"«u*« W$%R� `(UB( …d�UF*«Ë h-H(« d./<  «bF�Ë …eN4√ b�—u6Ë ¡«d7

…eNł√ b¹—uðË ¡«dý ¡UDŽ ÕdÞ sŽ W¹e�d*«  «¡UDF�« WM'ØWO�U*« …—«“Ë sKFð
UF³ð fO¹UI*«Ë  UH�«u*« W�ÝR� ̀ �UB� …d¹UF*«Ë h×H�« d³²<  «bF�ËÎ

 U?�d?A?�« v?K?F?� Æ¡U?D?F�« ozUŁËË WÝ«d� w� W×{u*«  UH�«u*«Ë ◊ËdAK�

UOLÝ— WK−�*«Ë ’UB²šô«  «–ÎWFł«d� ¡UDF�« «c¼ w� W�—UA*« w� VždðË 
X?�?³?�« ‚b?M?� s?� »d?I?�UÐ≠Ÿu�U³�«≠w� W�UF�« Â“«uK�« W¹d¹b� ØWO�U*« …—«“Ë

 U?�Ë√ ‰ö?š ¨ U?O?B?�?A?�« W?¹ULŠ s�√ …bŠË qÐUI�≠UýU³�« …—ULŽ≠Êd²�¹«

¡U?D?F?�« o?zU?ŁËË  U?H?�«u?*« W?Ý«d?� vKŽ ‰uB(« qł√ s� wLÝd�« Â«Ëb�«
r²¹ ¨WO�U*« …—«“Ë WM¹eš v�« œ—uð …œd²�� dOž qJOý ©≥∞∞® mK³� l�œ qÐUI�

b?Žu?� d?š¬ ¨‰U?Ý—ô« W?I?D?M?� ØW?O�U*« …—«“Ë vM³�Ø «œ«d¹ô« …dz«œ w� l�b�«

W?¹d?¹b?� w?�  «¡U?D?F?�« ‚Ëb?M� w� Âu²<« ·dE�UÐ —UFÝô« ÷ËdŽ ‰u³I�
≠Êd?²?�?¹« X�³�« ‚bM� s� »dI�UÐ≠Ÿu�U³�«≠w� WO�U*« …—«“ËØW�UF�« Â“«uK�«

s?� …d?ýUF�« WŽU��« u¼  UOB�A�« W¹ULŠ s�√ …bŠË qÐUI�≠UýU³�« …—ULŽ

w?K?¦?2 —u?C?×?Ð n?¹—U?E?*« `?²?HðË ≤∞∞πØ±±Ø≤ o�«u*« 5MŁô« Âu¹ ÕU³�
ÆÊUJ*«Ë ÊU�e�« fH½ w� 5B�UM*«

W�UF(« Â“«uK(« ÂU� d�b�

∫WEŠö�
Æ¡UDF�« tOKŽ uÝd¹ s� vKŽ n×B�« w� ÊöŽù« …dł« Æ±

w�ULł≈ s� •µ W³�MÐ …bL²F� WOJMÐ W�UH� Ë√ bL²F� wJMÐ pOý ‚U�—≈ V−¹ Æ≤
U?�u?¹ 5?F?�ð …b* ‰uFH*« Í—UÝ å‰ušœ 5�Q²�ò ¡UDF�« WLO�ÎbŽu� dš¬ s� 

Æ÷ËdF�« .bI²�
ÆVz«dC�«Ë ÂuÝd�« Ÿ«u½√ lOLł qLAðË —ôËb�UÐ —UFÝô« ÂbIð Æ≥

Æ—UFÝô« q�√ ‰u³IÐ W�eK� dOž  «¡UDF�« WM' Æ¥

¨W?³?K?D?�« œU?%« f?K?−?� r?E½ ∫ ’öÐ bL×� ‡‡ ”UÐuÞ
WIDM* WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� WOÐöD�« W³O³A�« W�dŠË
å”bI�«ò Ãu� w−¹d) .dJð qHŠ ̈ f�« ̈ WOLOKF²�« ”UÐuÞ

 r{ Íc�«±ππU³�UÞ Î UBB�²�« lOLł vKŽ 5Ž“u� W³�UÞË 
ÆWO1œU�_« Z�«d³�«Ë

vKŽ 5−¹d)« V�u� ‰ušbÐ ‰UH²Šô«  UO�UF� XzbÐË
d?�c?�« s?�  U?¹¬ …Ëöð  dł rŁ s�Ë ¨wMÞu�« bOAM�« ÂUG½√
Õ«Ë—√ v?K?Ž W?%UH�« …¡«d�Ë XL� WIO�œ ·u�u�«Ë rOJ(«

Æ¡«bNA�«
qI½ WLK� ¨”UÐuÞ k�U×� ¨rK�� w�UÝ —u²�b�« vI�√Ë
—u?²?�b?�« W?�u?J?(« f?Oz—Ë ¨Ê“U� uÐ√ fOzd�« w½UNð UNO�

«bOA� ¨rN¹Ë–Ë 5−¹d)« W³KDK� ¨÷UO� ÂöÝÎ «“U$ùUÐ 
¡UIð—ô« vKŽ UN�dŠË WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł UN²IIŠ w²�«

ÆUNO−¹dšË UN²³KÞ Èu²�0
W?(U?B*« “U$≈ w� Ÿ«dÝù« v�≈ qzUBH�« lOLł UŽœË
V?FA�«Ë ÷—_« …bŠË …œUF²Ý«Ë ÂU�I½ô« ¡UN½« qHJ¹ U0

ÆWO½«ËbF�« ‰ö²Šô«  UDD< ⁄dH²�«Ë
WIDM� d¹b� ̈ —uHG�« b³Ž ‰UC½ —u²�b�« ‰U� ̈ t²LK� w�Ë

U?³?¹d?� ŸdA²Ý WF�U'« Ê≈ ¨WOLOKF²�« ”UÐuÞÎŸËdA� w� 
œUL²Ž« V½Uł v�« ̈ ”UÐuÞ w� WF�U'UÐ ’Uš vM³� bOOAð
p�–Ë ¨ UBB�²�« s� b¹bF�« w� UOKF�«  UÝ«—b�« Z�U½dÐ
W?O?Žu?½Ë Èu?²?�?� d?¹u?D?ð v?�≈ W?O?�«d�« UNOŽU�� —UÞ≈ w�

ÆW³KDK� UN�bIð w²�«  U�b)«

qO�Q�� …—Ëœ ÕU���« ∫tK�« Â«—

‰u�u�Ëd �« ‰U!" w� 5%—b"

…—«“Ë X×²²�« ∫åU‡�Ëò ‡‡ tK�« Â«—
U??¼d??I?� w?� ¨W?O?ł—U?)« ÊËR?A?�«
qO¼Qð …—Ëœ ¨f�√ ¨tK� Â«— WM¹b0
‰u?�u?ðËd?³?�« ‰U?−?� w?� 5?Ð—b?*«

ÆwÝU�uKÐb�« ‰UBðô«Ë
—u????C????×????Ð …—Ëb????�«  d????łË
w?ÝU?�u?K?Ðb?�« b?NF*« s� 5Ð—b*«
œö???� —u??�??O??�Ëd??³??�« w??½U??�Ëd??�«
¨U??¹—U??¼“ ö??O??O??½«œÆœË ¨—u??²??�?O?½
Ê«b?žu?ÐÆœË U?J?¹u?²?Ý U?½U?¹—U�ÆœË
¡«d?H?��« s� WŽuL−�Ë ¨uO½uD½«

Æ…—«“u�« s� s¹—UA²�*«Ë
W??�—U??A??� Ê≈ ∫…—«“u?�« X?�U?�Ë
‚UHðô« sL{ wðQð w½U�Ëd�« b�u�«
…—«“Ë 5??????Ð l??????�u??????*« ’U??????)«
…—«“ËË W???O???½U??�Ëd??�« W??O??ł—U??)«
q???O??¼Q??²??� ¨W??O??ł—U??)« ÊËR??A??�«
Æ5OMOD�K� 5OÝU�uKÐœ V¹—bðË
W?Dš sL{ …—Ëb�« Ác¼ ÂUIðË
w?� w?ÝU�uKÐb�« V¹—b²�« Z�U½dÐ
d?¹uD²� WOł—U)« ÊËRA�« …—«“Ë
q?ł√ s� ¨—œUJ�« qO¼QðË  «¡UHJ�«
YOŠ ̈ wÝU�uKÐb�« qLF�UÐ ¡UIð—ô«
—œ«u?� s?� œb?Ž …—Ëb�« w� „—UA¹
W?????O?????ł—U?????)« ÊËR?????A?????�« …—«“Ë
v²Š dL²�ðË ̈ Èdš_«  «—«“u�«Ë

 Âu¹≤≤ÆÍ—U'« dNA�« s� 

÷U?¹—Æœ l?�Ë ∫åU?‡?�Ëò ‡?‡ t?K�« Â«—
¨W?O?ł—U?)« ÊËR?A?�« d?¹“Ë wJ�UL‡�«
Íb?M?�u³�« WOł—U)« d¹“Ë l� ¨f�√
‰u?�u?ðËdÐ ¨wJÝ—uJOÝ ·öÝËœ«—

ÆWOÝUOÝ  «—ËUA�
 U???�ö???F???�« ÊU???�d??D??�« g??�U??½Ë
¨U?¼d¹uD²Ð WKOHJ�« ‚dD�«Ë WOzUM¦�«

«b???O??N??9 W??O??�U??H??ðô« U??F??�ËËÎ¡b??³??� 
Èb?Š≈ w?� W?O?ÝU?O?�?�«  «—ËU?A?L‡�«

Æs¹bK³�«
oO³D²�« WO½UJ�≈ ÊU³½U'« rO�Ë
Íu?L?M?²?�« ÊËU?F?²?�« W?O�UHðô wKFH�«
Ê√ l�u²¹ w²�« ¨5�dD�« 5Ð WF�u*«
ÂU?F?�« W¹UN½ ¨U¼œuMÐ W�U� cOHMð r²¹
…b¹bł WKŠd� vKŽ ‚UHðô«Ë ̈ Í—U'«

ÆÂœUI�« ÂUFK�
Íb?M?�u?³?�« Ád?OE½ wJ�U*« lKÞ√Ë
W??O?ÝU?O?�?�«  «b?−?²?�?*« d?š¬ v?K?Ž
w??� W?M?¼«d?�« ŸU?{Ë_«Ë W?O?½«b?O?*«Ë
œu?L×� fOzd�«  ôËU×�Ë ¨WIDM*«
s??�_« d??O??�u??ð ¨W??�u??J??(«Ë ”U??³?Ž
ÍœU?B?²?�ô« l{u�« WOLMðË ÊU�_«Ë
U?N?²?L?�U?ŽË W?K?I²�*« W�Ëb�« W�U�ù

Æ”bI�«
¡«d???łù f???O???zd??�« w??F??Ý 5??ÐË
w� WOÝUzd�«Ë WOF¹dA²�«  UÐU�²½ô«
¡UN½ù W�uJ(« WDšË ̈ œb;« UN²�Ë
Íc�« —Ëb�«Ë ̈ W�Ëb�« W�U�≈Ë ‰ö²Šô«
Ác?¼ ÕU?$ù «b?M?�u?Ð t³FKð Ê√ sJ1
U?N?²?ÝUz— …d²� ‰öš W�Uš ¨WD)«

 ÂUF�« wÐË—Ë_« œU%ö�≤∞±±Æ
 «b??−??²??�??� d??š¬ v??�≈ ‚d??D?ðË

UMO³� ¨W(UB*«ÎXK³� `²� W�dŠ Ê√ 
d?B?� U?N?²�b� w²�« …dOš_« WIOŁu�«
W?O?I?Ð UNF�uð Ê√ q�√ vKŽ ¨UN²F�ËË
j?O?Ýu?K?� r?K?�?²?� …œd?H?M?� qzUBH�«
‰UH²Šö� bŽu� b¹b% WOGÐ ÍdB*«

ÆW(UBLK� q�Uý lO�u²Ð
‚u??I??Š f??K?−?� w?M?³?ð d?³?²?Ž«Ë
«d?B?½ Êu?²?Ýb?�u?ž d?¹d?I?ð ÊU?�½ù«
ö�¬ ̈ WO½U�½û�Ë wMOD�KH�« VFAK�

U� cOHM²� w�Ëb�« lL²:« „d×²¹ Ê√
«b�R� ¨tO� ¡UłÎtFÐU²²Ý …œUOI�« Ê√ 

U?F?M?� ¨t?I?O?³?Dð r²¹ Ê√ v�≈Î»U?Jð—ô 
VFA�« b{ q²I�«Ë rz«d'« s� b¹e*«
Ær�UF�« »uFý s� ÁdOžË ̈ wMOD�KH�«
W?�uJ(«Ë w�Ëb�« lL²:« UŽœË
l�d� qOz«dÝ≈ vKŽ jGCK� W¹bM�u³�«
¡U??D??Ž≈Ë ¨…e??ž ŸU??D??� s?Ž —U?B?(«
WO½U�½ù«  «bŽU�*« ‰ušb� W�dH�«
W�uJ(« rŽœ «b�R� ¨—ULŽô« …œUŽ≈Ë
¨o?¹d?D?�« W?Þ—U?š W?D?) W?¹b?M?�u?³�«
—«u??−??Ð W??O??M??O??D?�?K?� W?�Ëœ W?�U?�≈Ë

ÆqOz«dÝ≈
w?²?�« ¨·ö?ÝËœ«— …—U?¹“ ·bNðË
ŸUL²Ýö� ̈ WIDM*« w� t� v�Ë_« d³²Fð
s??� d??E??M?�«  U?N?łË v?�≈ ·d?F?²?�«Ë

¨w?K?O?z«d?Ýù«Ë w?MOD�KH�« 5�dD�«
n�«u*« WIOIŠ vKŽ »d� sŽ ŸöÞô«Ë
ÊËœ ‰u?% w²�« oz«uF�«Ë WOLÝd�«
W?³?ðd?²?*« Z?zU?²?M?�«Ë ¨Âö��« oOI%
…—U?¹“ b?F?Ð Êu?²?Ýb?�u?ž d?¹d?Ið vKŽ

ÆuÝ—«Ë v�≈ …dOš_« „«—UÐ
s??Ž w??J??Ý—u??J?O?Ý d?³?Ž ¨Á—Ëb?Ð
q?×?K?� r?Ž«b?�«Ë X?ÐU¦�« ÁœöÐ n�u�
w??M??O??D??�??K??H??�« Ÿ«d??B?K?� w?L?K?�?�«
«d?O?A?� ¨5?²�Ëb�« qŠË ¨wKOz«dÝù«
W??O??Ðd?F?�« …—œU?³?L?K?� Áœö?Ð r?Žœ v?�≈
¨ÊU?D?O?²?Ýö?� U?N?²?{—U?F�Ë ¨Âö�K�

«d³²F�ÎÆÂö��« ÂU�√ W³IŽ p�– 
r???z«b??�« Áœö??Ð r??Žœ v??�≈ —U??ý√Ë
«d³F� ̈ WOMOD�KH�« WOCI�«Ë WDK�K�
w?� W?¹b?M?�u?³?�« W?�u?J?(« W?³?ž— s?Ž

w� Âö��« oOI×²� jGC�« WÝ—U2
W?O?M?O?D�KH�« WOCI�« rŽœË ¨WIDM*«
œU???%ö???� U???N???²???ÝU??z— …d??²??� ‰ö??š

 ÂUF�« wÐË—Ë_«≤∞±±Æ
W??¹b??M??�u??³??�« W?�u?J?(« Ê√ d?�c?¹
¨Íu?L?M?²?�« ÊËU?F?²�« —UÞ≈ w� ¨X�b�
Ë—u¹ ÊuOK� nB½ WLOIÐ UO�U� ULŽœ

 ÂU?F?�≤∞∞π…b?Ž q?¹u?9 o?¹d?Þ s?Ž ¨
V???¹—b???ð  «—Ëœ ∫U???N???M??� ¨l??¹—U??A??�
◊U?³?{Ë ¨WOM�_« …eNł_«Ë ¨WÞdAK�
l?¹—U?A?* r?ŽœË ¨W?O?�u?J?(« W?�b)«

 mK³� X�b�Ë ̈ …dOG�≤µ∞Ë—u¹ n�√ 
Ê«Ëb???F??�« U??¹U??×??C??�  «b??ŽU??�??L??�
o??¹d??Þ s??Ž …e??ž v??K?Ž w?K?O?z«d?Ýù«
WOÝ«—œ `M� …bŽ  d�ËË ¨å«Ëd½Ëô«ò

Æ5OMOD�KH�« W³KDK�

WÝbMN�« …bŠË  d�– ∫åU‡�Ëò ‡‡ fKÐU½
 cOHM²� bF²�ð UN½√ W×B�« …—«“Ë w�≤∏

U?ŽËdA�ÎU?OzUA½≈ ÎW?H?C?�«  UE�U×� w� 
ÆWK³IL‡�« ÂU¹_« ‰öš ¨WOÐdG�«

v?�≈ ¨f?�√ ¨U?N?� d?¹dIð w� ¨ —Uý√Ë
v?�≈ ·U?Cð U¼cOHMð ÍuM*« l¹—UA*« Ê√
W??O??×??B??�« l?¹—U?A?*« s?� Á“U?$≈ - U?�
W??O??×??B??�«  U?�b?)U?Ð w?�d?K?� W?O?M?H?�«Ë
Áb?N?Að Íc�« ÂbI²�« V�«u²� ¨U¼d¹uDðË
W?�Ëb?�« ¡U?M?Ð u?×½ WOMOD�KH�« w{«—_«

Æ‰ö²Šô« ¡UN½≈Ë
W?E?�U×� w� ¡b³�« - t½√ X×{Ë√Ë
W×� W¹d¹b� ¡UMÐ ŸËdA� cOHM²Ð qOK)«

 W?H?K?J?²?Ð ¨q?OK)«π∞∞u?¼Ë q?J?O?ý n�√ 
¡UMÐ v�≈ W�U{≈ ̈ w�öÝù« pM³�« s� ‰u2
rÝU� s�(« uÐ√ vHA²�* w�U{≈ oÐUÞ
U?L� ¨WOK¹“«d³�« W×M*« ‰öš s� UD¹ w�
w�U{≈ oÐUÞ WFÝuðË ¡UMÐ ŸËdA� cHM¹

 W?ŠU?�?0 ¨…œôu?�«Ë WOzU�MK�¥µ∞«d?²� 
v?�≈ W?�U?{≈ ¨W?O?�U?Ž vHA²�� w� UFÐd�
s?J?ÝË W?F?ý_«Ë w?M?ÞU?³?�« r?�?� r?O�dð
…—«“u????�«  d???ýU???Ð U???L???� ¨i???¹d???L???²???�«
W?×?� W?¹d?¹b� ¡UM³� W�“ö�« rO�UB²�UÐ

Æ«—Ëœ w� qOK)« »uMł
w??� X??Žd??ý U??N??½√ …—«“u??�« X?M?O?ÐË
ŸËdA� cOHM²Ð ̈ …dO³�«Ë tK�« Â«— WE�U×�
WLOIÐ b¹«“ aOA�« vHA²�* w�U{≈ oÐUÞ

 vK( tFK*√¬+«b!��L‡�« d‡-

WO.UO. +«—ËUA" ‰u�u�Ëd% ÍbM�u �«  ÁdOE3 l" l5u� wJ�UL‡�« ∫tK�« Â«—

 cOHM�� bF��� åW:B�«ò≤∏U(ËdA" ÎUOzUA3≈ ÎWK IL‡�« ÂU�_« ‰ö- 

µπ∞W??�u??J??(« s??� W??�b??I?� Ë—u?¹ n?�√ 
r??O?�d?ð …œU?Ž≈ v?�≈ W?�U?{≈ ¨W?¹ËU?�?L?M?�«
WLOIÐ wBB�²�« ÃöF�« vM³� qO¼QðË

≤≤∞W??D??K??�??�« s??� ‰u?L?*« q?J?O?ý n?�√ 
r�� ¡UM³� s¹¡UDŽ ÕdÞ - UL� ̈ WOMÞu�«
t?K?�« Â«— v?H?A²�� w� WOŽUMB�« WOKJ�«
 «d??³??²??�??� ‚u??� 5??I??ÐU?ÞË w?�u?J?(«
W??D?K?�?�« s?� q?¹u?L?²?Ð W?�U?F?�« W?×?B?�«
qO¼Qð …œUŽ≈Ë W½UO� v�≈ W�U{≈ ̈ WOMÞu�«
W?¹u?�?²?�« e?O?N?& ‰U?L?Ž√Ë  UŽœu²�*«

ÆtK�« Â«— W×� w� —«uÝ_«Ë
Ë√Ë{×X √½t �w �×U�EW ½UÐKf¨ ô

¹e?«‰ «�F?L?q? ��²?L?d?«Î 0A?d?ËŸ ðu?ÝF?W?
��²AHv —�Ob¹U ÐIOLW �KOuÊ Ë≤∞∞ √�n
œËô— Ë¼u 2u‰ �s «�³Mp «ùÝö�w ̈ŠOY

- ðM?H?Oc? ∏∞• �s? «*A?d?ËŸ¨ ≈{U?�W ≈�v?
�AdËŸ ðQ¼Oq √��UÂ ��²AHv —�Ob¹U �s
šö‰ �RÝ�W ò√½Od«å¨ ËÐbŽr �s «�u�U�W
«_�Od�O?W �K²M?LOW ÐI?OLW ≤ �K?OuÊ œËô—¨

ŠOY �U “«‰ «*AdËŸ �w �dŠKW «�²BU�Or
«�MNUzOW ̈Ë�c�p �w �³Mv «�u“«—… �w �b¹MW
½UÐKf ŠOY ¹²r «üÊ ðd�Or �³Mv «�u“«—…¨
Ë≈½AU¡ ÞUÐo ≈{U�w Ð²Lu¹q �s «��KDW
«�uÞMOW ÐIOLW ∞∞∞—∑∞∞ ýOJqÆ

r?( X?O?Ð W?E?�U?×?� b?N?A?ð ∫X?�U?�Ë
UNML{ s� ̈ WO×B�« l¹—UA*« s� WK�KÝ
ÊuOK� WLOIÐ WE�U;« W×� W¹d¹b� ¡UMÐ

Ë≤∞∞p??M??³??�« s??� ‰u??2 ¨q??J??O??ý n??�√ 
q???O???¼Q???ð …œU???Ž≈Ë r??O??�d??ðË ¨w??�ö??Ýù«
÷«d�ú� ‰UL� bOFÝ bL×�Æœ vHA²��

 WLOIÐ WO�HM�«µµ∞s� ‰u2 Ë—u¹ n�√ 
ÆwÐË—Ë_« œU%ô«

r?O?�d?ð ¡U?DŽ ÕdÞ - UL� ∫X�U{√Ë
ôU??ł X??O??Ð v??H??A??²?�?� q?O?¼Q?ð …œU?Ž≈Ë
WLOIÐ «dO½√ W�ÝR� ‰öš s� w�uJ(«

∏µ∞WOJ¹d�_« W�U�u�« s� rŽbÐ —ôËœ n�√ 
e�d� ¡UM³� cOHM²�« ¡bÐ - p�c� ¨WOLM²K�
pM³�« s� rŽbÐ dO²ÐË dC)« w� w×�

Æw�öÝù«
¨Âd??J?�u?Þ W?E?�U?×?� w?� t?½√  d?�–Ë
o?ÐU?Þ ¡U?M?Ð c?O?H?M?ð v?K?Ž q?L?F?�« Íd?−?¹
X?ÐU?Ł X?ÐU?Ł b?O?N?A?�« v?HA²�* w�U{≈

W??L??O?I?Ð∞∞∞—∑∞∞ s??� q?J?O?ý  UNDP¨
v?K?Ž b?¹e?¹ U?� cOHMð v�« …dOA�∂∞s?� •

r?O?L?B?²?�« ¡U?D?Ž Õd?Þ - UL� ¨ŸËdA*«
‰ö?š s?� Âd?J?�u?Þ W?×?� W?¹d?¹b� ¡UM³�

Æw�öÝù« pM³�«
W?×?B�« …—«“Ë X×{Ë√ ¨5Mł w�Ë
5?I?ÐU?Þ ¡U?M?Ð v?K?Ž UO�UŠ qLF�« r²¹ t½√
ÊULOKÝ qOKš bONA�« vHA²�* 5O�U{≈

 vKŽ b¹eð WLOIÐ±∞ÆqJOý ÊuOK� 
W�U�ù ¡b³�« - XOHKÝ WE�U×� w�Ë
ŸËdA� ¡UDŽ ÕdÞË 5�ËdÐ w×� e�d�
ÆWOł—U)«  «œUOF�«Ë WOKJ�« r�� VODAð

”bI�«ò w� W O A�« W�dF ∫”U%u*

dJ� åWFu�H*«Òå”bI�«ò Ãu� w!�d- Â

lOLł ̈ ”UÐuÞ W¹bKÐ fOz— ̈ WLž«—œ »UIŽ UŽœ ̈ t²Nł s�
WF�Uł rŽœ v�« ”UÐuÞ WE�U×� w�  U�ÝR*«Ë  UO�UFH�«
Æb¹b'« vM³*« ŸËdA� “U$« s� UNMOJL²� WŠu²H*« ”bI�«
¨”UÐuÞ rOK�≈ w� `²� W�dŠ q¦2 ¨`O³� b¹UŽ œUý√Ë
q?¦?L?²?*«Ë WOMÞu�« WDK��« t²IIŠ Íc�« wÝUO��« dBM�UÐ

UML¦� ¨åÊu²Ýb�užò d¹dIð œUL²Ž« w�ÎUN�c³ð w²�« œuN'« 
ÆWOMOD�KH�« W(UB*« oOI% qł« s� dB�

Ê≈ ¨t?²?LK� w� W³KD�« fK−� fOz— ¨WLž«—œ ‰öÐ ‰U�Ë
s?J?ð r?� W?Šu?²?H?*« ”b?I?�« WF�Uł UN²IIŠ w²�«  «“U$ù«
f?O?z— r?N?Ý√— v?K?ŽË U?N?O?� 5BK<« œuNł ôu� oI×²²�

ÆËdLŽ f½u¹ —u²�b�« WF�U'«
o?×?Ð ”U?L?Š W?�d?Š U?N?³?J?ðd?ð w²�«  «¡«b²ŽôUÐ œb½Ë

UOŽ«œ ̈ …ež ŸUD� w�  UF�U'«Îw� ◊«d�½ô« v�« 5−¹d)« 
ÆtðU�ÝR�Ë sÞu�« ¡UMÐ W�dF�
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