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مشيرة توفيق ووائل عويضة

منذ قيام السلطة الفلسطينية بعد اتفاق أوسلو، نشط 
بقطاع  الاهتمامات  مختلفة  الأهلية  المنظمات  من  العديد 
غالبية  تحقيقه،  إل��ى  سعت  بم��ا  تشمل  ب��ات��ت  حتى  غ���زة، 
مجالات الحياة ... ولأن »العدد في الليمون« كما يقولون، 
فإن الأهمية لم تتركز بأي شكل من الأشكال في عدد هذه 
تحقيق  على  قدرتها  ح��ول  تم��ح��ورت  م��ا  بقدر  الم��ؤس��س��ات 
أهدافها انسجاماً مع احتياجات مجتمع عاش طويلاً تحت 

بطش الاحتلال.
المجتمعي  وال��ن��اش��ط  السياسي  الاج��ت��م��اع  علم  أس��ت��اذ 
فيقول:  الج��رح  على  كفه  يضع  ستة  أب��و  حسام  الدكتور 
أهدافه  تحقيق  على  ق��ادر  غير  المؤسسات  هذه  جُل  زال  ما 
القليل،  س��وى  يقدم  لم  إن��ه  منه،  المتوقع  ال��ف��ارق  وتحقيق 
وهذا باعتقادي يظهر من عمق واتساع الفجوة الكبيرة بين 
إليه  تصبو  ما  وبين  الغزي،  الفلسطيني  المجتمعي  الواقع 
المنظمات الأهلية العاملة به، فتضعه كأهداف في خططها 

الإستراتيجية«.
المجالات  أبرز  حول  تساؤل  على  إجابته  معرض  وفي 
التركيز على العمل الإغاثي،  المطلوب العمل عليها في ظل 
المنظمات من خلال  أنه »لا يمكن تقييم تلك  أبو ستة  يرى 
الإغاثي  ال��ه��دف  ذات  فالمنظمات  أجيالها؛  م��ن  واح��د  جيل 
تشكل  ب��داي��ات  ف��ي  الفلسطيني  والمجتمع  ال��ع��ال��م  عرفها 
المجتمع المدني وجاءت تلبية لبعض الاحتياجات الطارئة، 
أجيال  وجود  إلى  مشيراً  الهدف«،  هذا  لتحقيق  واستمرت 
في  الناشطة  والمنظمات  التنموية،  المنظمات  كجيل  أخرى 
في  نوعية  قفزة  شكلت  والتي  الانسان،  حقوق  عن  الدفاع 

مسار العمل.

إستراتيجية موحدة
ويؤكد أبو ستة الذي حملت رسالة الدكتوراه خاصته 
ع��ن��وان »ج��ه��ود منظمات ح��ق��وق الإن��س��ان ف��ي ال��دف��اع عن 
المنظمات  نسبة  بلوغ  ظل  في  أن��ه  الفلسطيني«،  الم��واط��ن 
الخيرية 30% تقريباً من إجمالي المنظمات الأهلية العاملة 
يقارب  ما  التنموية  المنظمات  نسبة  وبلوغ  فلسطين،  في 
الانسان  حقوق  عن  الدفاع  في  الناشطة  والمنظمات   ،%20
التكامل  يتبلور حين يحقق  المطلوب  الأثر  فإن   ،%5 تقريباً 
الأهلي  للعمل  موحدة  إستراتيجية  وتوضع  الأدوار،  في 

الفلسطيني.
والعقبات  الم��ش��ك�الت  أب���رز  ت��رص��د  قائمة  رأس  وع��ل��ى 
التي تعاني منها المؤسسات الأهلية، يضع أبو ستة الواقع 
الأجنبي،  التمويل  يليه  والانقسام،  الفلسطيني  السياسي 
بنشاط  م��ره��ون  أو  مسبقة  ب��ش��روط  الم��ش��روط  وبخاصة 

دون الآخر.
كما يستكمل بنود هذه القائمة مضيفاً: يصف ناشطون 
عمل  ينظم  ال��ذي  الفلسطيني  القانون  المدني  المجتمع  في 
المنظمات الأهلية بأنه جيد، إلا أنه يحتاج لبعض التطوير، 
على  تشرف  التي  الرسمية  بالجهة  يتعلق  فيما  وبخاصة 
عمل تلك المنظمات، حيث أن القانون الفلسطيني أعطى هذا 
الحق لوزارة الداخلية، ما ساعدها على التدخل غير المبرر 
في عمل تلك المنظمات، وفي دراستين متعاقبتين أجريتهما 
المنظمات  ب��ن��ش��اط  اه��ت��م��ت��ا  و2010   2007 ال��ع��ام�ني  ف��ي 
المنظمات  عمل  في  الأمنية  الجهات  تدخل  اعتبرت  الأهلية، 

الأهلية أبرز الإشكاليات والعقبات التي تعيق نشاطها.
القطاع  الملقاة على عاتق  الأدوار  وكتقييم سريع لأحد 
الأهلي الغزي، تحدث أبو ستة عن الشباب الذين يشكلون 
واقعهم  وعن  الفلسطيني،  المجتمع  فئات  من  الأكبر  الفئة 
ال��ذي ي��زداد س��وءاً يوماً بعد ي��وم، دون أن يلحظ أح��د أي 
تحسن ملحوظ تحقق بفعل أعداد كبيرة من المنظمات التي 
تعزيز  من  القليل  باستثناء  بهم،  الرقي  أج��ل  من  أنشئت 

قدراتهم وتنميتها.

الشواهد والحالات
وي��ع��ت��ق��د أب���و س��ت��ة ف��ي ه���ذا الإط����ار أن ال��س��ب��ب يكمن 
الأهلية  والم��ؤس��س��ات  بالمنظمات  تتعلق  ع��دة  ع��وام��ل  ف��ي 
الفلسطيني،  والتشريعي  السياسي  والواقع  والرسمية، 

المنظمات،  لتلك  القيادي  ال��دور  عن  الشباب  تغييب  منها 
الهيئات  الفلسطيني بما يكفي في  الشباب  كتغييب تمثيل 
الفلسطينية،  والرسمية  السياسية  للمنظمات  القيادية 
المتطوعين  للشباب  الحماية  توفير  ضرورة  إلى  اضافة 

في المنظمات الأهلية.
ويتصور أبو ستة أن هناك سبلاً عدة ينبغي خوضها 
مقدمتها:  ف��ي  الفلسطيني،  الأه��ل��ي  بالعمل  ل�الرت��ق��اء 
تشكيل آليات وجهات حكومية رقابية ذات صفة مدنية 
وليست أمنية، وتفعيل الرقابة الأهلية من خلال إتاحة 
الفرصة لأكبر عدد ممكن من أفراد المجتمع للاطلاع على 
مبادئ  وتبني  للمؤسسات،  والإداري���ة  المالية  التقارير 
الانطباعات  إعطاء  لا  التطوير،  بهدف  الرشيد،  الحكم 
إج��راء  م��ن خ�الل  ف��ق��ط، وذل���ك  المعنية  الج��ي��دة للجهات 
الانتخابات الديمقراطية للهيئات الإدارية بشكل دوري 
التقييم المستمر والدوري للمنظمات  ومستمر، واعتماد 
على  والعمل  والإداري،  الم��ال��ي  المستوى  على  الأهلية، 
تطوير الهيكليات التنظيمية بما يساهم في عدم مركزية 

العمل، وتطويره، وعدم شخصنة المنظمات.
غ��زة،  ف��ي  التنمية،  دراس���ات  معهد  م��دي��ر  يتفق  وإذ 
عبد  محمود  الأهلي  والعمل  التدريب  مجال  في  الخبير 
يشير  فإنه  حلول،  من  طرح  فيما  ستة  أبو  مع  الهادي، 
إلى الدور الفعال الذي تلعبه مؤسسات المجتمع المدني 
أنها  وبخاصة  غ��زة،  بقطاع  القومي  الدخل  إنعاش  في 
نجحت في إنفاذ الإغاثة الزراعية والصناعية وتطوير 
العمل اليدوي في فترة ما بعد الحرب على القطاع العام 

.2008
وفي ظل تعطيل المجلس التشريعي بما يحول دون 
والمؤسسات  الهيئات  ق��ان��ون  لتعديل  فرصة  أي  توفر 
المؤسسات  أن  الهادي  عبد  يبين   ،2005 للعام  الأهلية 
لا تم��ان��ع ال��رق��اب��ة الح��ك��وم��ي��ة ع��ل��ى أع��م��ال��ه��ا، شريطة 
ذل��ك يجرد  ال��ع��م��ل؛ لأن  ف��ي تسيير  ت��دخ��ل  ي��ح��دث  أن لا 
تعزيز   أه��م��ي��ة  ع��ل��ى  م��ش��دداً  طبيعتها،  م��ن  الم��ؤس��س��ات 
وسيره  التمويل  حجم  ازدي���اد  ظل  في  الذاتية  الرقابة 
ب��اتج��اه الم��ؤس��س��ات أك��ث��ر م��ن��ه ل��ل��ح��ك��وم��ة، ب���ال���ذات في 
مراقبة  مع  جنب  إلى  جنباً  والإغ��اث��ة،  الإنعاش  قطاعي 

الجميع دون استثناء، ومحاسبة المخطئ أياً كان.

انتشار المؤسسات الحزبية
الشباب  الهادي أن مشكلة  أبو ستة، يرى عبد  وبخلاف 
تتبلور في اعتقادهم أن على المجتمع المدني توفير فرص عمل 
في ظل انحصار دور الحكومة لصالح المؤسسات، ما يعلق 

عليه بالقول: هذا اعتقاد خاطئ، لأن حل مشكلة البطالة هو 
مسؤولية الحكومة، ولكن للأسف بدأت المؤسسات تستجيب 
مؤقتة  لوظائف  موازنات  تخصص  وب��دأت  الضغوط،  لهذه 
ال��ذي  الأم���ر  الخ��ري��ج�ني،  تشغيل  م��ش��اري��ع  ف��ي  كما  للشباب 

يبعدها تماماً عن التنمية بأشكالها كافة.
»باتت  التي  الحزبية  المؤسسات  ال��ه��ادي  عبد  وينتقد 
سياسية  أغ���راض  خدمة  على  وت��ق��وم  ومنتشرة،  كثيرة، 
والإب��داع،  التطوير  على  تقوم  التي  التنموية  البيئة  تفسد 
لأن معايير التوظيف فيها تغيب عنها النزاهة والشفافية 
عمليات  عنها  تغيب  كما  والح��زب��ي��ة،  ال��واس��ط��ة  لمصلحة 
كما  الصارمة،  العقوبات  تطبيق  وع��دم  الدورية  المساءلة 
أنها تعج بالموظفين عديمي الكفاءة لأنهم توظفوا بناء على 
خلفياتهم الحزبية أو معارفهم ونفوذهم، بالإضافة إلى أن 
وكأنها  الواحد،  الرجل  وشخصية  بنظرية  يُ��دار  معظمها 

ملك خاص له«.
ك��م��ا يُ��ح��مّ��ل ع��ب��د ال���ه���ادي ال��ش��ب��اب أن��ف��س��ه��م ج����زءاً من 
يتابع  لا  منهم  ال��واح��د  »لأن  المؤسسات،  فساد  مسؤولية 
تختار  أساسها  على  ال��ت��ي  المعايير  ورق���ة  ع��ن  يبحث  ولا 
شماعة  على  توظيفه  ع��دم  ويعلق  موظفيها،  المؤسسات 

الحظ أو النصيب أو حتى الواسطة«.
المجتمع  مؤسسات  تواجهها  التي  التحديات  وتتمثل 
المدني، حسب عبد الهادي، في فرض الأولويات والسياسة 
التمويلية على الممولين وليس العكس، وتعزيز ممارسات 
وتطوير  المؤسسات،  داخ��ل  متطلباته  بكل  الرشيد  الحكم 
ق��ان��ون الم��ؤس��س��ات بم��ا ي��ت��ن��اس��ب م��ع ال��ت��ط��ور الح��اص��ل، 
وزيادة مساحة الحريات المتاحة لمؤسسات المجتمع المدني 
لتطبيق برامجها، وتعزيز وتفعيل التشبيك بين المنظمات 
على  الكلي  الاعتماد  وع��دم  المحلي،  الصعيد  على  الأهلية 
التمويل الأجنبي والخارجي؛ من خلال تعزيز الشراكة مع 

القطاع الخاص.
حقوق العاملين

ولم��س��ت��ق��ب��ل ال���ق���ط���اع الأه���ل���ي ال���غ���زي ف���ي ظ���ل ه��ذه 
لن  الأه��ل��ي  »ال��ق��ط��اع  أن  ال��ه��ادي  عبد  يتوقع  التحديات 
خطوات  خطى  وق��د  متجدد  قطاع  هو  بالعكس  يم��وت، 
كبيرة، وتطور بشكل ملحوظ خلال العقدين الماضيين، 
مقارنة  وفلسطين تمتلك مؤسسات مجتمع مدني قوية 
م��ؤس��س��ات كثيرة أصبحت  ل��وج��ود  ال��ع��رب��ي��ة،  ب��ال��دول 
تمتلك الخبرة الطويلة والتجربة الثرية في هذا المجال، 

ولكن هذا ليس معناه أنها وصلت إلى درجة الكمال«.
أميرة  الحقوقية  الناشطة  تحمد  ذات��ه،  السياق  في 

البحيصي الله على وجود المؤسسات الأهلية في قطاع 
غزة جنباً إلى جنب مع القطاع الخاص الضعيف أصلاً، 
الفرصة  إلى  لافتةً  بالموظفين،  المثقل  الحكومي  والقطاع 
عن  عاطلة  كشابة  الم��ؤس��س��ات  ه��ذه  لها  أتاحتها  ال��ت��ي 
وال��دف��اع  والشباب  الم���رأة  قضايا  تبني  أج��ل  م��ن  العمل 

عنها.
في  لأع���وام  وعملت  تطوعت  ال��ت��ي  البحيصي  لكن 
مؤسسات حقوقية وأخرى اجتماعية، تفتقد بشكل كبير 
هذا  في  العاملين  عن  تعبر  رسمية  وجهة  نقابية  لهيئة 
تعرض  عند  عنهم  وتدافع  قضاياهم،  وتتبنى  القطاع، 
حقوقهم لأي انتهاك، كما تبدو مستاءةً من ضعف وعيهم 

بحقوقهم وواجباتهم، وتقزم جرأتهم في الدفاع عنها.

التقرير الشهري أهم
فيتحدث  ال��غ��وران��ي،  ب��اس��م  ال��ش��اب  الصحافي  أم��ا 
المؤسسات  إح��دى  في  والعمل  التطوع  مع  تجربته  عن 
الحقوقية بغزة، قائلاً: لا شك أنني استفدت بشكل كبير 
من تطوعي، وعملي ضمن مشاريع تتحدث عن حقوق 
ال��ش��ب��اب وح��ق��وق الإن��س��ان، وق��د جعلني ه��ذا م��ن أجد 

الإعلاميين المناصرين لهذه الحقوق.
يكتشف  العمل  من  فترة  بعد  الغوراني:  ويستدرك 
المتطوع منا أنه صار أكثر إيماناً بفكرة الحق والواجب 
أن تجد  المؤلم مثلاً  إليها، فمن  انضم  التي  المؤسسة  من 
الجاد  العمل  من  بكثير  أه��م  الشهري  التقرير  إع��داد  أن 
إما  ت��ص��ادم  موقع  ف��ي  تصبح  وهنا  ال��ه��ادف،  الحقيقي 
تُسلم  لا  أن  وإم��ا  باليد حيلة،  ما  لأن��ه  ذات��ك، فتسلم  مع 

فيستبدلونك بآخر.
ويؤمن الغوراني بأن »العمل الجماعي الذي يشارك 
هو  وإداري��ي��ه��ا  ومتطوعيها  المؤسسة  موظفي  ك��ل  فيه 
نبضه  من  ويجعل  للمجتمع  يصل  الذي  الناجح  العمل 

نبضاً أكثر انتظاماً وحيوية«.
وي��وص��ي ال��غ��وران��ي الم��ؤس��س��ات الأه��ل��ي��ة ف��ي غ��زة، 
»بإصلاح هيكلياتها ودمج الشباب الأكفاء فيها، واتقاء 
الله في المجتمع الذي لا يريد من أي مؤسسة أن تكون 

عبئاً زائداً عليه«.
المختصين،  آراء  الشباب، وه��ذه  ه��ذا ح��ال  ك��ان  أفئن 
أف��ل��ي��س م��ن الأج����در ب��ال��ق��ط��اع الأه��ل��ي ال��غ��زي خ��اص��ة، 
يجعله  ما  كل  أرض��ه  من  يجتث  أن  عامة،ً  والفلسطيني 
المزيد من  لم يعد يحتمل  أو مقصراً تجاه شعب  متهماً، 

العذابات وخيبات الأمل.

نجاحات ولكن ..

المؤسسات الأهلية بغزة .. الشباب مغيبون فمن يجتاز التحديات؟!


